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SUMARIO EXECUTIVO

A Associagédo Sao Francisco de Assis (ASFA) tem como fim desenvolver, divulgar e gerir um
espaco de preservacao ecoldgica dos animais de companhia abandonados e/ou errantes
do concelho de Cascais, tendo elegido para o ano de 2023 trés objetivos estratégicos:

— Garantir o apoio aos municipes, em particular aos de maior fragilidade socioeconémica,
respondendo as solicitacées de ajuda médico-veterinaria e cuidados basicos, como forma
de prevenir fendbmenos de abandono e negligéncia;

— Obter um ratio adocgao/entradas que permitam diminuir a populagdo animal nas suas
instalagoes;

— Promover a melhoria das instala¢cdes do servico médico-veterinario e de ajuda ao bem-
-estar animal, garantindo um servico de qualidade a comunidade.

O ano de 2023 levou ainda a ajustamentos imprescindiveis na organizacdo e gestéo da
Associacdo e na qualificagcdo dos seus recursos humanos, tendo sempre em perspectiva
as missoOes estatuarias da ASFA.

Neste ano, a ASFA teve de enfrentar uma situacéo de crise, de um incéndio florestal, que sé
nao entrou na area afeta a Associacao, pela mobilizacao dos seus trabalhadores e volunta-
rios, bem como pela rapida intervencéo de meios externos, mas que obrigou a evacuacgao
ordenada de animais, que mereceu por parte de varias entidades e cidadaos referéncias
elogiosas, que devem ser expansivas a todos os trabalhadores e dirigentes, pela forma
profissional, dedicada e organizada como decorreu o controle da situagao.

O desenvolvimento do seu plano de atividades ficou, por vezes, limitado aos seus recursos
financeiros disponiveis, que puderam ser, muitas das vezes, compensados com a partici-
pacao de voluntarios, da elevada dedicacéo dos trabalhadores e do apoio pontual de bene-
méritos. Procurou-se dar a conhecer as atividades da ASFA e acima de tudo a mobilizacéo
dos cidadaos para adogao animal, através de um plano de comunicagao, com forte pendor
nas redes sociais e em eventos de reconhecida qualidade.

A execucao financeira foi realizada dentro das projecdes orcamentais previstas e respeitou
as normas gerais e especificas aplicaveis.

Realca-se que a ASFA cumpriu com todos os objetivos aprovados e demonstrou ser um
entidade credivel e essencial ao desenvolvimento das politicas municipais de bem-estar
animal e de acolhimento de animais, incluindo o apoio ao transporte de animais de compa-
nhia doentes.

Numa andlise sucinta a nivel econémico e financeiro, quanto aos proveitos a Associacao
Séao Francisco de Assis (ASFA) recebeu apoios financeiros atribuidos pelo Municipio de
Cascais, correspondendo a 68,57% do total dos proveitos, sendo os restantes 31,43%
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aportados por receitas préprias. No exercicio de 2023, foi obtido um resultado positivo an-
tes de impostos de 15.686,66€ (quinze mil, seiscentos e oitenta e seis euros e sessenta e
seis céntimos).

Aproveintando a oportunidade, a Direcao agradece as Empresas e Entidades que nos hon-
raram com a sua preferéncia, agradecemos a confiangca depositada, que constituiu impor-
tante incentivo e compensacéao pelos esforcos empreendidos por quantos trabalham nesta
Associacgao.

A todos os trabalhadores que contribuiram para o desempenho da empresa, com 0 seu
profissionalismo e dedicacao, a Direcao deseja expressar 0 seu agradecimento.

Um agradecimento especial ao Senhor Presidente da Camara Municipal de Cascais, Dr.
Carlos Carreiras e ao Senhor Vereador Nuno Piteira Lopes, pelo seu empenho no cumpri-
mento dos objetivos da Associagcdo no que concerne ao bem-estar animal.

Cascais, 31 de dezembro de 2023.

A Direcéo

Fernanda Nunes Manuel Gomes
(Presidente) (Vogal)
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INTRODUCAO

No cumprimento do estipulado no Protocolo de Cooperacéo, entre o Municipio de Cascais
e a Associacdo Sao Francisco de Assis — Cascais (ASFA Cascais), que define as condi¢des
de cooperacao institucional e financeira entre as duas entidades, emite-se o presente rela-
torio, relativo ao ano de 2023.

Assim, e ap0s a entrega a Divisédo de Plano e Controlo Orgamental da Camara Municipal de
Cascais, cumprindo o disposto no n°3 do art.° 78 da Lei n° 73/2013, de Setembro referente
a informacao a remeter a DGAL, dos elementos contabilisticos reportados a 31/12/2023,
da-se nota, neste documento, de um conjunto de elementos respeitantes ao periodo com-
preendido entre 01 de Janeiro a 31 de Dezembro de 2023.
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I. INDICADORES DE ATIVIDADE OPERACIONAL

l.a) ANIMAIS ADOTADOS NA ASFA CASCAIS

Animais adotados
2023 (01 jan - 31 dez)

Idade Canideos Felideos
< de 6 meses 24 12,06% 86 33,73%
de 6 meses a 1ano 24 12,06% 72 28,24%
de 1anoa 2 anos 44 22,11% 36 14,12%
de 2 anos a 4 anos 38 19,10% 26 10,20%
de 4 anos a 6 anos 28 14,07% 17 6,67%
de 6anos a 8 anos 20 10,05% 4 1,57%
de 8 anos a 10 anos 10 5,03% 5 1,96%
> de 10 anos 11 5,53% 9 3,53%
199 100% 255 100%
de >4 anos 69 34,67% 35 13,73%

>de 10 anos

de 8 anos a 10 anos
de 6 anos a8 anos
de 4 anos a6anos
de 2 anos a4 anos
de 1anoa 2 anos
de 6 meses a 1ano

< de 6 meses

o

Animais adotados — 2023

N
=]
N
=)

60 80 100

m Felideos m Canideos

Animais adotados - Relagdo homéloga 2023 - 2022

No ano de 2023 foram adotados 454 animais, representando um decréscimo de 19,07%
face ao mesmo periodo do ano anterior (561).

Idade Canideos Felideos

variacdo % variacdo %
2023 2022 homdloga 2023 2022 homaloga

2023/2022 2023/2022
< de 6 meses 24 62 -61,29% 86 104 -17,31%
de 6 mesesa lano 24 43 -44,19% 72 116 -37,93%
de 1 anoa 2 anos 44 30 46,67% 36 39 -7,69%
de 2 anos a 4 anos 38 39 -2,56% 26 24 8,33%
de 4 anos a 6 anos 28 28 0,00% 17 18 -5,56%
de 6 anos a 8 anos 20 17 17,65% 4 14 -71,43%
de 8 anos a 10 anos 10 6 66,67% 5 7 -28,57%
> de 10 anos 11 6 83,33% 9 8 12,50%
199 231 -13,85% 255 330 -22,73%
de 4 a> 10 anos 69 57 21,05% 35 47 -25,53%

Esta diminuicdo € mais acentuada na adocgao de gatos.
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l.b) ANIMAIS ADOTADOS POR CONCELHO DE RESIDENCIA DO ADOTANTE

Animais adotados por concelho Animais adotados por concelho
de residéncia do adotante 2023 de residéncia do adotante 2022

Cascais 355 78,37% Cascais 425 93,82%
Algarve 1 0,22% Alenquer 1 0,22%
Almada 3 0,66% Amadora > 1,10%
Arruda dos Vinhos 1 0,22%

Amadora 2 0,44% !
Aveiro 1 0,22% Coruche ! 0,22%
4 Evora 2 0,44%
Faro 2 0,44% Lisboa 19 4,19%
Lisboa 11 2,43% Loures 4 0,88%
Loures 2 0,44% Mafra 1 0,22%
Mafra 4 0,88% Odivelas 2 0,44%
Odivelas 1 0,22% g::[as 310 g’;;’:

ao y

i 0,
Oe‘"‘as 21 4,64% Salvaterra Magos 1 0,22%
Seixal 2 0,44% Santarém 1 0,22%
Sesimbra 1 0,22% Seixal 1 0,22%
Settbal 3 0,66% Sesimbra 7 1,55%
Sintra 40 8,83% Setdbal ! 0,22%
Brasil 2 0.44% Sintra 54 11,92%
’

Torres Vedras 1 0,22%

China 1 0,22% ) ) ’
Estados Unidos 1 0.22% Vila Franca Xira 2 0,44%
L Franca 1 0,22%
fora do Concelho 98 21,63% fora do Concelho 136 24,24%

No ano de 2023, as adog¢des realizadas por familias ndo residentes no concelho de Cascais
representam 21,63%, o que nao apresenta muita alteracdo sobre os valores médios de
periodos anteriores, demonstrando credibilidade e confianga no trabalho fora das fronteiras
do nosso municipio.

Como referido anteriormente, ha um decréscimo no niumero de ado¢des, e no numero de
concelhos de residéncia do adotante.

.c) ANIMAIS RESIDENTES EM SITUACAO DE ACOLHIMENTO NA ASFA

Animais Residentes
31 dez 2023

Idade Canideos Felideos Outros
< de 6 meses 11 4,15% 13 5,51% 0 0%
de 6 mesesa 1ano 4 1,51% 36 15,25% 0 0%
de 1 anoa 2 anos 12 4,53% 29 12,29% 0 0%
de 2 anos a 4 anos 65 24,53% 40 16,95% 0 0%
de 4 anos a 6 anos 34 12,83% 38 16,10% 0 0%
de 6 anos a 8 anos 48 18,11% 38 16,10% 0 0%
de 8 anos a 10 anos 39 14,72% 18 7,63% 0 0%
> de 10 anos 52 19,62% 24 10,17% 11 100%
265 100% 236 100% 11 100%
de 4 a> 10 anos 173 65,28% 118 50,00%

_ " .
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l.d) ANIMAIS RESIDENTES 2023 / ANIMAIS RESIDENTES 2022

Canideos

animais residentes + variacado homoéloga

Idade 31/12/23 31/12/22 variacdo homdloga
< de 6 meses 11 4,15% 8 2,87% 3 37,50%
de 6 meses a 1 ano 4 1,51% 12 4,30% -8 -66,67%
de 1anoa 2 anos 12 4,53% 25 8,96% -13 -52,00%
de 2 anos a 4 anos 65 24,53% 48 17,20% 17 35,42%
de 4 anos a 6 anos 34 12,83% 53 19,00% -19 -35,85%
de 6 anos a 8 anos 48 18,11% 46 16,49% 2 4,35%
de 8 anos a 10 anos 39 14,72% 29 10,39% 10 34,48%
> de 10 anos 52 19,62% 58 20,79% -6 -10,34%

265 100% 279 100% -14 -5,02%
de 4 a > de 10 anos 173 65,28% 186 66,67% -13 -6,99%

Felideos

animais residentes + variagdo homoéloga

Idade variacao homologa
< de 6 meses 13 5,51% 8 3,00% 5 62,50%
de 6 meses a 1 ano 36 15,25% 38 14,23% -2 -5,26%
de 1anoa 2 anos 29 12,29% 42 15,73% -13 -30,95%
de 2 anos a 4 anos 40 16,95% 54 20,22% -14 -25,93%
de 4 anos a 6 anos 38 16,10% 49 18,35% -11 -22,45%
de 6 anos a 8 anos 38 16,10% 26 9,74% 12 46,15%
de 8 anos a 10 anos 18 7,63% 21 7,87% -3 -14,29%
> de 10 anos 24 10,17% 29 10,86% -5 -17,24%
236 100% 267 100% -31 -11,61%
de 4 a > de 10 anos 118 50,00% 125 46,82% -7 -5,60%

No final de 2023 registaram-se 501 animais residentes, no periodo homélogo de 2022 foram
registados 547. Ao contrario do comum, houve um decréscimo de 8,41% no numero de
animais residentes. A percentagem de animais com mais de 4 anos, apesar de ter tido um
ligeiro decréscimo, continua a ser acentuada. Especialmente nos canideos, a percentagem

de animais séniores é mais de metade do que a populagao geral de canideos.

' .
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Il. FORMACAO, SENSIBILIZACAO E EDUCACAO EM SAUDE,
PROTECAO E BEM-ESTAR ANIMAL

Demos inicio ao ano celebrando o 10° aniversario do Trilho Canino de Cascais, uma ativi-
dade emblematica da ASFA Cascais que tem gerado um impacto extremamente positivo
na comunidade. O evento ndo apenas fomenta a interacdo entre animais, promovendo a
socializagdo, mas também oferece uma valiosa oportunidade para a ado¢cado dos nossos
animais residentes. Contamos este ano com 350 participantes, o que reforcou o nosso
compromisso e a constru¢cdo de lagos duradouros, fortalecendo a presenca positiva da
ASFA na comunidade local.

Em colaboracéo com a Unido de Freguesias de Carcavelos — Parede, inauguramos a expo-
sicdo Be My Friend nas escolas da freguesia. Esta exposicéo itinerante foi concebida com
o proposito de promover a ado¢ao de animais entre a populacéo mais jovem, contribuindo
assim para sensibilizar e educar as proximas geracdes sobre a importancia da responsabi-
lidade animal e do acolhimento nas nossas comunidades.

Em estreita colaboragcdo com a SBNOVA, temos desenvolvido sinergias para impulsionar
atividades voluntarias, integrando-nos também em iniciativas promovidas pela universida-
de, como o Dia da Saude Mental. Além disso, destacamos a participacéo ativa dos colabo-
radores da SBE NOVA na iniciativa de recolha de donativos, exemplo do comprometimento
conjunto em apoiar causas relevantes e fortalecer o impacto positivo na comunidade aca-
démica.

A ASFA tem-se dedicado ao longo dos anos a dinamizagao das suas atividades de protecéao
animal, estendendo o seu impacto a diversos publicos. No decorrer deste ano, a associa-
céo envolveu ativamente 183 séniores e proporcionou experiéncias significativas para 110
utentes de institui¢des voltadas para a deficiéncia mental. Essa abordagem inclusiva refor-
¢a o compromisso na sensibilizacéo e promocg¢éo do bem-estar animal em colaboragéao com
uma variedade de comunidades.

Em colaboragéo com o IEFP e a Divisdo de Educag¢do da Camara Municipal de Cascais,
implementamos com sucesso o curso de Tratadores de Animais em Cativeiro, ao longo de
um ano e meio. Este programa englobou desempregados em busca de certificacao escolar
de 9° ano e formacéo profissional na area de tratadores de animais em cativeiro. O curso
teve inicio nas instalacées do Centro de Protecdo Animal — S&o Francisco de Assis, com a
participacdo de 25 formandos.

Entre os participantes, apenas quatro concluiram com éxito tanto a certificacdo escolar
quanto a profissional, enquanto um formando, mesmo nao tendo finalizado o curso, foi ad-
mitido para trabalhar na ASFA. Infelizmente, os demais formandos abandonaram o curso
devido a propostas de trabalho alternativas.

_ 12.
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Apbs avaliagao conjunta com o IEFP, sugerimos que a préxima edicao do curso seja de
curta duracao, alinhada com o objetivo de selecionar candidatos para emprego no Centro
de Protecédo Animal — SFA Cascais, otimizando assim o processo de formacgao e insercao
no mercado de trabalho.

Ao longo do ano, fomos contactos por varias empresas via equipas de responsabilidade so-
cial, expressando interesse em organizar dias de voluntariado. Os participantes recolheram
donativos e visitaram as nossas instalagdes para conhecer a dindmica e o funcionamento
da ASFA. Este ano recebemos 363 colaboradores, em comparagcdao com os 514 de 2022.
Apesar dessa limitacao, continuamos a proporcionar oportunidades significativas para que
0s participantes se envolvam e socializem com nossos animais, fortalecendo lagos com a
comunidade empresarial em prol do bem-estar animal.

Seguindo a nossa tradicao, percorremos as quatro freguesias do concelho de Cascais, num
total de 65 escolas (mais 20 escolas em comparacdo ao ano de 2022). Durante essas visi-
tas, conseguimos sensibilizar 3668 alunos divulgando a¢des dedicadas a prote¢ao animal.

Neste ano, o Centro de Protecdo Animal — ASFA, recebeu 835 alunos. Uma redugé@o em re-
lac&o ao ano anterior tendo recebido menos 530 alunos, por limitacdo dos dias disponiveis.

Todas as escolas, lares e empresas uniram esforgcos na angariacéo de bens alimentares
para apoiar os nossos animais. O resultado total foi:

Racao Seca | Ragao Rag¢do Seca | Ra¢do Humida | Areia | Biscoitos Biscoito
Cao Humida cao Gato Gato cao s Gato
2583,8 kg | 5391,029 kg | 591,25 kg 237,615 kg 595Kg | 116,965Kg | 14,3Kg

O trabalho voluntario em abrigos de animais € de importancia crucial e deve ser promovido
ndo apenas localmente, mas também a escala internacional. Nesse contexto, contamos
com 0 apoio do nosso parceiro, ImpacTrip. Registamos a participacdo de 55 voluntarios
oriundos de diversas partes do mundo, incluindo Suica, Estados Unidos, Reino Unido, Eslo-
vénia, Alemanha, Irlanda, Canada, Turquia, Equador, Australia, Franca, México, Macedonia
do Norte e Russia.

Além disso, continuamos a dinamizar o projeto “Um Aluno, Um Voluntario” em parceria com
a Escola Secundaria de Cascais, envolvendo 50 alunos. Realizamos ac¢des de sensibili-
zacao em escolas, contando com a participacao de voluntarios na ASFA, alcancando 172
alunos.

Através da parceria com a Cisco Portugal foi angariado 1400€ com as horas dos colabora-
dores em regime de voluntariado - CAF América.

_ ;
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Conclusao:

O presente relatério reflete 0 comprometimento continuo e a dedicacdo da ASFA em pro-
mover 0 bem-estar animal e envolver a comunidade em iniciativas significativas. Ao longo
do ano, diversas parcerias foram estabelecidas, desde colaboracdes locais até aliangcas
internacionais, evidenciando a abrangéncia e impacto das atividades desenvolvidas.

Adiversidade de programas, como o curso de tratadores de animais em cativeiro e o projeto
“Um Aluno, Um Voluntario”, demonstra o alcance educacional e profissional da organiza-
cao. Além disso, a realizacao de exposi¢cdes itinerantes, a participacdo em eventos comu-
nitarios e a sensibilizacdo nas escolas destacam a importancia da conscientizacao publica
para a promog¢ao da adogao responsavel.

O envolvimento de voluntarios locais e internacionais, assim como 0 apoio de empresas €
instituicoes, reforca a ideia de que a protecao animal € uma responsabilidade partilhada.
Apesar dos desafios, a ASFA continua a desempenhar um papel vital na comunidade, pro-
porcionando ndo apenas cuidados aos animais, mas também construindo pontes de enten-
dimento e responsabilidade.

Em suma, este relatério destaca ndo apenas as realizacbes da ASFA ao longo do ano,
mas também aponta para oportunidades de aprimoramento. O compromisso em inspirar
a comunidade para a adocao responsavel e a promocao do bem-estar animal permanece
inabalavel, representando um pilar essencial para o futuro trabalho desta organizacgao.

14
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11l. COMUNICAQI\O E IMAGEM
Sumario dos trabalhos desenvolvidos

Trilho Canino de Cascais

+ Design e composicédo dos mupies e outdoors expostos em Cascais

+ Agendamento e publicagdo nas redes sociais

+ Elaboracao de briefing para divulgacao da Divisao de Comunicagcao CMC
+ Monitorizacdo e partilha de resultados mediaticos

+ Cobertura de imagem do evento

Gestao da pagina de Facebook

+ Manutencéao e enriquecimento de conteudos da péagina
+ Planificagcéao

+ Producéo grafica e copywriting

«  Community management

+ Andlise estatistica

Instagram ASFA Cascais

+ Manutencgéao e enriquecimento de conteudos da péagina

+  Producédo de conteudos especificos para Instagram de forma as publicacées serem
mais apelativas

+ Planeamento e implementacéo de estratégia

«  Community management

Relatério de Atividade Operacional

+ Reformulacdo da imagem do Relatério

+ Criatividade, composicéo gréfica e tratamento de imagem
+ Publicacéo periodica de Finais Felizes

+ Publicacéo de animais para adogao

Site institucional
+  Criacdo de um novo site (ainda a decorrer)
+ Tornar o site mais intuitivo e atual implementando as regras de Ul e UX design

Acoes do Gabinete de Formacao, Sensibilizacao e Educacao
+ Captacgéao e edicado de imagem
+ Divulgagao de agdes nas redes sociais

Festa do Animal

+ Captacgéao e edicado de imagem

+ Divulgagao nas redes sociais

+ Design de Mupis, Outdoors e Flyers
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REDES SOCIAIS — RESUMO DOS RESULTADOS

No ano de 2023 verificou-se um acréscimo de 2015 novos seguidores na pagina do facebook
e 1531 novos seguidores no instagram. O numero total de impressdes também aumentou
com 1.17M de impressodes na pagina do facebook e 738.124 no instagram.

O reflexo destes resultados foi possivel através de uma estratégia de publicacdo mais con-
sistente, aposta em conteudos diversificados e estudos sobre formas de publicagao mais
apelativas e com mais visibilidades (ex.: reels).

A aposta em conteudos mais atuais, educacionais, imagens com boa qualidade e edic&o,
em conjunto com o copywriting, foi possivel atingir o objetivo de aumentar o numero de
seguidores da faixa etaria dos 24-35 anos. Esta faixa & das mais importantes porque repre-
senta pessoas em inicio de vida, onde ha muito mais tendéncia a adotar um animal.

IMPRENSA — RESUMO DOS RESULTADOS

Alguns dos meios de comunicagdo em que a Associacao S. Francisco de Assis esteve pre-

sente foram:

+ RecordTV — Fala Portugal (meio televisivo), publicacdo na pagina de Facebook e
Youtube;

+ Devido ao incéndio decorrido a 25 de Julho de 2023 houve também representacao onli-
ne e televisiva em meios como: SIC, TVI, Sapo, NiT, Diario de Noticias, entre outros.

BALANCO GERAL COMUNICACAO

+ Em termos mediaticos, o ano de 2023 foi bastante positivo para a ASFA Cascais com
diversas noticias, mesmo que maioria seja sobre o incéndio decorrido, trouxe muito
mais visibilidade a Associacao;

+ Presenca em TV Nacional, meios impressos e diversos online, o que permitiu alcan-
car um elevado numero de pessoas e divulgar as mensagens-chave da ASFA Cascais
sobre cada um dos temas comunicados;

+ Envolvimento do Gabinete de Formacéo, Sensibilizacao e Educacdo em Saude, Protecéo
e Bem-estar Animal, que potencia o envolvimento da comunidade com a Associacao;

+ Posicionamento da ASFA Cascais como Instituicdo de referéncia na area da saude,
protecéo e Bem-estar animal;

+ Gestao e Planeamento Estratégico das paginas de Facebook, Instagram e do site ins-
titucional da ASFA Cascais. O crescimento nas redes sociais € notério, registando-se
cada vez mais e melhores interacées o que resulta numa maior visibilidade e entendi-
mento do trabalho realizado na ASFA Cascais.
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IV. ATIVIDADE MEDICA

IV.a) ANIMAIS ESTERILIZADOS/ VACINACOES/ REGISTO ELETRONICO

Variagdo Homologa

31/12/23 31/12/22 variacdo homdéloga
esterilizagoes 326 2,95% 773 4,75% -447 -57,83%
vacinagoes 1230 11,14% 2332 14,33% -1102 -47,26%
registo eletronico 112 1,01% 927 5,70% -815 -87,92%
outros exames 9369 84,89% 12237 75,22% -2868 -23,44%
11037 100% 16269 100% -5232 -32,16%

Atividade Médica

registo eletrénico I.

vacinagdes .-

esterilizagdes .

0 5000 10000 15000 20000 25000

m31/12/23 m31/12/22

No ano de 2023 continuamos com a nossa estratégia de tratar os nossos animais residen-
tes, assilvestrados e de ajudas externas. No entanto, a atividade médica desceu acen-
tuadamente comparativamente ao mesmo periodo do ano passado, 32,16% tendo mais
impacto no registo eletronico e esterilizagoes.
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V. OCORRENCIAS

Ocorréncias - Intervengdes externas urgéncia

variacao homéloga

periodo 2023 2022
expediente 756 63,21% 890 67,58%
noturno 126 10,54% 89 6,76%
fim de semana 314 26,25% 338 25,66%
total 1196 100% 1317 100%
noturno (2)+ fim de semana (3)
(1) 08h-20h; (2) 20h-08h
(3) 20h sexta feira as 8h de segunda feira + feriados 24h
Freguesias de intervencao
2023 2022
Alcabideche 325 27,17% 359 27,26%
Carcavelos - Parede 184 15,38% 165 12,53%
Cascais - Estoril 415 34,70% 512 38,88%
S. Domingos de Rana 272 22,74% 281 21,34%
total 1196 100% 1317 100%
Resultados
2023 2022
Ocorréncias ¢/ animais 910 76,09% 979 74,34%
Ocorréncias s/ efeito local 286 23,91% 338 25,66%
total 1196 100% 1317 100%
Entregues ao tutor 75 7,47% 114 9,51%
Obitos 219 21,81% 228 19,02%
Acolhidos CROA 710 70,72% 857 71,48%
total 1004 100% 1199 100%

No ano de 2023 recebemos 1196 chamadas. Estas ocorréncias garantem a recolha de
animais abandonados, errantes, feridos e/ou doentes na via publica. Neste periodo foram
recolhidos 910 animais. Comparativamente ao ano passado, ha uma diminui¢cao de 9,19%
no niumero de chamadas e 7,05% nos animais recolhidos.

A Freguesia com maior numero de intervencdes continua a ser a Freguesia de Cascais-
Estoril seguida da freguesia de Alcabideche.

_ " .



VI. APOIOS EXTERNOS

Vl.a) PACOTE DE ADOCOES

Pacote de Adogdes (A)
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2023

pacote de adogBes jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez total
n? consultas 36 33 21 6 18 23 47 39 18 28 34 37 340
n2 cremagdes coletivas 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3
s/iva jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez
€ Consultas 585 € 541 € 329€ 49 € 301€ 382¢€ 764 € 667 € 297 € 459 € 553 € 602€ | 5528¢€
€ Serv. Med-veterinarios 1187€ 1504€ 3122€ 1610€ 642€ 836€ 1951€ 305€ 1020€ 980€ 2325€ 1638€(17120€
€ Medicamentos 498 € 564 € 693 € 259 € 182 € 301€ 627 € 307 € 444 € 302€ 1379€ 761€ | 6318¢€
€ Andlises e outros testes 37¢€ 85€ 39€ 0€ 0€ 0€ 13€ 4€ 0€ 11€ 48 € 4€ 241¢€
€ Microship 32¢€ 11€ 21€ 0€ 21€ 32¢€ 21€ 32¢€ 11€ 0€ 11€ 42€ 233€
€ Vacinagdo 232€ 244 € 110 € 30€ 137 € 192 € 328€ 157 € 84 € 162 € 184 € 172€ | 2033€
€ Cremacdes 0€ 222 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 222 €

2572€ 3170€ 4314€ 1948€ 1283€ 1742€ 3704€ 1472€ 1855€ 1914€ 4499€ 3219€ [31694¢€

Pacote de Adogdes (A)

2022

pacote de adogdes jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez total
n2 consultas 30 36 29 33 33 41 59 64 79 83 82 39 608
n2 cremagdes coletivas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 2 14
s/iva jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez total
€ Consultas 504 € 606 € 506 € 553 € 575 € 707 € 1000€ 1073€ 1325€ 1370€ 1378€ 671€ |10268€
€ Serv. Med-veterindrios 570€ 2802€ 1823€ 1878€ 1178€ 1497€ 1234€ 1604€ 1441€ 1411€ 2037€ 1200€ |18676€
€ Medicamentos 236 € 382 € 350 € 353 € 217 € 338 € 466 € 534 € 520 € 672 € 673 € 262€ | 5004 €
€ Cremagdes 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 18 € 18 € 36 € 251€

1310€ 3790€ 2678€ 2784€ 1970€ 2542€| 2700€ 3211€ 3286€ 3471€ 4106€ 2169€ |34198¢€
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V1.b) APOIO A FAMILIAS CARENCIADAS

Apoio a Familias Carenciadas (B)

2023

ajudas externas jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez total
n? consultas 11 18 32 27 13 5 10 4 15 23 24 14 196
n2 cremagdes coletivas 3 2 2 2 3 4 1 0 0 1 1 2 21
s/iva jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez
€ Consultas 179 € 346 € 533 € 459 € 228€ 81€ 171 € 69 € 262 € 414 € 438 € 240€ | 3419¢
€ Serv. Med-veterinarios 163 € 606 € 610€ 1021€ 399¢€ 386 € 789 € 191€ 710 € 790€ 1238€ 432€ | 7334¢€
€ Medicamentos 104 € 376 € 464 € 338€ 267 € 162 € 261 € 177 € 388 € 600 € 858 € 333€ | 4329¢€
€ Analises e outros testes 140 € 209 € 430 € 236 € 125€ 0€ 141 € 80 € 241 € 171 € 80 € 31€ 1883 €
€ Microship 0€ 32€ 85€ 32€ 21€ 11€ 32€ 0€ 11€ 21€ 74 € 42€ 359¢€
€ Vacinagdo 59 € 56 € 155 € 177 € 61€ 37€ 60 € 15€ 55€ 96 € 54 € 42€ 867 €
€ Cremagdes 69 € 36€ 36 € 51€ 69 € 102 € 55 € 0€ 0€ 33€ 55 € 51€ 556 €

714€  1659€ 2312€ 2313€ 1171€ 779€ 1507€ 532€ 1666€ 2125€ 2797€ 1172€|18747€

Apoio a Familias Carenciadas (B)

2022

ajudas externas jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez total
n2 consultas 16 24 33 39 24 11 22 22 11 12 9 7 230
n2 cremagdes coletivas 2 3 3 1 3 1 2 1 2 5 5 2 30
s/iva jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez
€ Consultas 337 € 465 € 618 € 695 € 481 € 199 € 402 € 382 € 199 € 228 € 159 € 118€ | 4283€
€ Serv. Med-veterindrios 3989€ 4974€ 2949€ 1728€ 1342€ 757¢€ 1742€ 1480€ 1054€ 543€ 1078€ 602€ |22237€
€ Medicamentos 294 € 572 € 277 € 236 € 169 € 100 € 459 € 92 € 189 € 73 € 126 € 27 € 2596 €
€ Cremagdes 36 € 151 € 69 € 33 € 54 € 18 € 36 € 18 € 36 € 90 € 90 € 36 € 665 €

4655€ 6162€ 3913€ 2692€ 2046€ 1074€ 2639€ 1972€ 1478€ 933€ 1453€ 783€ |29782¢€
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Assilvestrados (C)
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assilvestrados jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez total
n2 consultas 10 13 6 6 17 0 0 0 6 4 18 14 94
n2 cremagdes coletivas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
s/iva jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez
€ Consultas 203 € 264 € 122 € 122 € 346 € 0€ 0€ 0€ 122 € 81€ 366 € 322€ | 1948¢€
€ Serv. Med-veterinarios 1016€ 642¢€ 325€ 748 € 829€ 0€ 504 € 350 € 528 € 285€ 1041€ 943€ | 7211¢€
€ Medicamentos 253 € 258 € 142 € 287 € 371¢€ 0€ 176 € 196 € 303 € 154 € 614 € 537€ | 3291¢€
€ Andlises e outros testes 172 € 248 € 96 € 248 € 325€ 0€ 134 € 38¢€ 210 € 57€ 57€ 0€ 1586 €
€ Microship svet 201 € 0€ 42 € 137 € 180 € 0€ 106 € 74 € 127 € 42 € 222 € 180 € 1311€
€ Vacinagdo svet 47 € 0€ 28€ 61€ 52€ 0€ 24 € 33€ 38€ 19€ 104 € 76 € 481€
€ Cremagdes 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
1893€ 1413€ 755€ 1604€ 2102€ 0€ 943 € 690€ 1329€ 639€ 2404€ 2058€ |15829¢€

Assilvestrados (C)

assilvestrados jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez total
n2 consultas 0 0 0 0 18 5 5 15 3 15 21 0 82
n2 cremagdes coletivas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
s/iva jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez
€ Consultas 0€ 0€ 0€ 0€ 366 € 102 € 102 € 305 € 61€ 301€ 419 € 0€ 1655€
€ Serv. Med-veterindrios 0€ 0€ 0€ 0€ 1262€ 321€ 237 € 976 € 165 € 650 € 1022 € 24 € 4658 €
€ Medicamentos 0€ 0€ 0€ 0€ 524 € 127 € 138 € 473 € 91¢€ 348 € 470 € 0€ 2171€
€ Cremagdes 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
0€ 0€ 0€ 0€ 2151€ 550€ 477 € 1754€ 317€ 1300€ 10911€ 24 € 8484 €
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VI.d) COLONIAS

Colobnias (D)
2023

coldnias jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez total
n2 consultas 6 0 2 12 2 0 0 0 0 1 4 0 27
n2 cremagdes coletivas 0 2 1 0 1 0 0 0 0 0 0 1 5
s/iva jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez
€ Consultas 122 € 0€ 41€ 244 € 41€ 0€ 0€ 0€ 0€ 34€ 81€ 0€ 563 €
€ Serv. Med-veterinarios 325€ 0€ 114 € 667 € 0€ 0€ 0€ 285 € 154 € 0€ 154 € 0€ 1699 €
€ Medicamentos 142 € 0€ 56 € 308 € 0€ 0€ 0€ 0€ 95 € 56 € 135 € 0€ 792 €
€ Analises e outros testes 115 € 0€ 38€ 134 € 0€ 0€ 0€ 57 € 38€ 0€ 0€ 0€ 382 €
€ Microship svet 63 € 0€ 21€ 95 € 0€ 0€ 0€ 53€ 32€ 11€ 42€ 0€ 317 €
€ Vacinagdo svet 28€ 0€ 9¢€ 28€ 0€ 0€ 0€ 24 € 9€ 0€ 9€ 0€ 109 €
€ Cremagdes 0€ 36€ 18 € 0€ 18 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 18 € 90 €

795 € 36€ 297€ 1476€ 59¢€ 0€ 0€ 418 € 329€ 101 € 423 € 18 € 3952 €

Colbnias (D)

2022

coldnias jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez total
n2 consultas 0 3 0 3 1 2 0 3 8 10 2 10 42
n2 cremagdes coletivas 1 4 0 0 0 6 6 8 0 5 2 1 41
s/iva jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez
€ Consultas 0€ 57 € 0€ 61 € 20€ 41¢€ 0€ 61 € 163 € 199 € 41 € 203 € 846 €
€ Serv. Med-veterindrios 202 € 446 € 0€ 249 € 11€ 21€ 0€ 202 € 198 € 387 € 78 € 420€ | 2215€
€ Medicamentos 104 € 115 € 0€ 109 € 15€ 37¢€ 0€ 48 € 83 € 152 € 53 € 175 € 891€
€ Cremagdes 18 € 72 € 0€ 72 € 72 € 108 € 108 € 143 € 0€ 90 € 36 € 18 € 735 €

325 € 690 € 0€ 490 € 117 € 207 € 108 € 454 € 444 € 828 € 207 € 817€ | 4686€

22




Vl.e) PROTOCOLOS

Protocolos (E)

o SFAcascais

protecdo animal

protocolos jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez total
n? consultas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
n2 cremagdes coletivas 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2
s/iva jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez
€ Consultas 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
€ Serv. Med-veterinarios 358 € 829 € 593 € 211 € 341¢€ 390 € 0€ 715 € 407 € 488 € 732 € 350€ | 5415¢€
€ Medicamentos 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
€ Andlises e outros testes 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 57 € 0€ 19€ 19¢€ 0€ 96 €
€ Microship svet 85€ 159 € 0€ 137 € 63 € 95 € 0€ 95 € 63 € 85€ 137 € 74 € 994 €
€ Vacinagdo svet 0€ 0€ 116 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 5€ 33€ 154 €
€ Cremacdes 0€ 18 € 18 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 36€
442€ 1006€ 728€ 349 € 405 € 485 € 0€ 868 € 470 € 591 € 893 € 457€ | 6694 €

Protocolos (E)

2022

protocolos jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez total
n2 consultas 0 0 0 0 0 0 82 89 98 0 0 0 1
n2 cremagdes coletivas 0 16 0 0 0 0 11 9 2 4 0 0 28
s/iva jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez
€ Consultas 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 1525€ 1821€ 1748¢€ 0€ 0€ 0€ 20€
€ Serv. Med-veterindrios 114 € 359 € 0€ 914 € 424 € 270 € 4025€ 4499€ 3712€ 254¢€ 389 € 845 € 6314 €
€ Medicamentos 0€ 238 € 0€ 15€ 0€ 0€ 1063€ 1148€ 883€ 0€ 0€ 0€ 271 €
€ Cremacgdes 0€ 287 € 0€ 0€ 0€ 90 € 197 € 161 € 36 € 72 € 0€ 0€ 502 €

114 € 883 € 0€ 929 € 424 € 360 € 6810€ 7629€ 6379€ 325€ 389 € 845 € 7107 €
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V1.f) TOTAL DE APOIOS

Total pacotes de adocdes, ajudas externas,

assilvestrados, coldnias e protocolos
TotalA+B+C+D+E

jan fev mar abr maio jun jul ago set out nov dez total
n? consultas 63 64 61 51 50 28 57 43 39 56 80 65 657
n2 cremagdes coletivas 3 8 4 2 4 4 1 0 0 1 1 3 31

jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez
€ Consultas 1090€ 1150€ 1024€ 874¢€ 915 € 463 € 935 € 736 € 681 € 989€ 1438€ 1163€|11458¢€
€ Serv. Med-veterinarios 3049€ 3581€ 4765€ 4257€ 2212€ 1612€ 3244€ 1846€ 2820€ 2542€ 5490€ 3363€(38780¢€
€ Medicamentos 998€ 1199€ 1354€ 1192€ 820€ 463€ 1063€ 680€ 1230€ 1113€ 2987€ 1632€ (14730¢€
€ Analises e outros testes 464 € 542 € 602 € 618 € 450 € 0€ 287 € 237 € 490 € 258 € 204 € 36€ 4187 €
€ Microship svet 381¢€ 201 € 169 € 402 € 285€ 137 € 159 € 254 € 243 € 159 € 486 € 338€ | 3213¢€
€ Vacinagdo svet 367 € 300 € 419 € 297 € 250€ 228 € 412 € 229€ 186 € 277 € 356 € 322€ | 3644€
€ Cremagdes 69 € 311€ 72€ 51€ 87€ 102 € 55 € 0€ 0€ 33€ 55 € 69 € 903 €

6416€ 7284€ 8406€ 7690€ 5020€ 3006€ 6154€ 3981€ 5649€ 5370€ 11016€ 6923€ [76915¢€

Total pacotes de adocdes, ajudas externas,

assilvestrados, coldnias e protocolos
TotalA+B+C+D+E

jan fev mar abr maio jun jul ago set out nov dez total
n2 consultas 33 59 32 34 36 48 89 108 111 120 114 56 963
n2 cremagdes coletivas 0 0 0 0 0 0 76 81 81 15 8 5 113
jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez
€ Consultas 4809€ 6385€ 3455€ 3444€ 3614€ 2076€ 3369€ 3667€ 3026€ 2098€ 1996€ 992€ |[17072¢€
€ Serv. Med-veterindrios 968 € 3727€ 2100€ 2238€ 188€ 1761€ 5721€ 6842€ 5589€ 3245€ 4604€ 3091€|54100€
€ Medicamentos 290 € 892 € 419 € 458 € 343 € 554€ 11561€ 3291€ 2534€ 1245€ 1322€ 465€ |[10933€
€ Cremagodes 5094€ 7735€ 3913€ 4111€ 4738€ 2191€ 24061€ 2810€ 2034€ 269€ 143 € 90 € 2152 €
11161€ 18739€ 9887€ 10251€ 10581€ 6582€ 44712€ 16610€ 13183€ 6857€ 8066€ 4637€ [84258¢€

Comparativamente ao periodo homoélogo de 2022, o total de Servicos e Apoios Externos
(adocoes, ajudas externas, assilvestrados, colénias e protocolos), desceu 8,71%. Ha um
decréscimo significativo no numero de consultas, -31,78% e um descréscimo acentuado
nas cremagodes coletivas, -72,57%. Somando a estes dados, foram dados também 480kg
de racdo a colonias e assilvestrados. Mesmo com a diminuicdo dos apoios externos, néo
deixa de ser uma preocupacéo acrescida, tendo em conta as caréncias socioecondmicas
de alguns municipes. Esta iniciativa visa reduzir o abandono dos animais pelos municipes
carenciados.
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VIl. CREMACOES

Cremacdes Individuais e Coletivas

2023 crem. Individual crem. Coletiva total
particulares  clinicas acordos |particulares clinicas acordos

jan 3994 € 415 € 7921 € 1734 € 581 € 1137 € 15781 €
fev 4398 € 504 € 7 698 € 1261 € 945 € 795 € 15601 €
mar 6340 € 872 € 7 865 € 1548 € 906 € 906 € 18437 €
abr 3516 € 571 € 7931¢€ 1796 € 577 € 1225€ 15617 €
mai 4339 € 783 € 9198 € 1558 € 1234 € 1058 € 18171 €
jun 3605 € 1008 € 10147 € 1363 € 766 € 213 € 17 102 €
jul 3873 € 526 € 1525€ 1773 € 751 € 2117 € 10 566 €
ago 6847 € 2503 € 14793 € 2029 € 1288 € 0€ 27 460 €
set 3780 € 408 € 7415 € 1181 € 1556 € 0€ 14 339 €
out 5513 € 1685 € 6396 € 1466 € 2021 € 0€ 17 081 €
nov 3561 € 959 € 0€ 1557 € 985 € 0€ 7063 €
dez 3882€ 1152 € 16 022 € 1562 € 3208 € 33 € 25 859 €

53 648 € 11387 € 96 912 € 18 827 € 14 818 € 7484 €| 203076 €

Rececéao de cadaveres
coletivo

jan 1522 €
fev 1890 €
mar 741 €
abr 1282 €
mai 1316 €
jun 1514 €
jul 2251¢€
ago 682 £
set 2052 €
out 822 £
nov 0€
dez 3780 €
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Cremacgobes Individuais e Coletivas

crem. Individual crem. Coletiva
2022 - — - — total
particulares  clinicas acordos | particulares  clinicas acordos
jan 2063 € 1684 € 11411 € 1871€ 2337€ 36 € 19402 €
fev 3298€ 1646 € 7648 € 2029€ 2490 € 0€ 17111 €
mar 2536 € 1390€ 8032 € 1835€ 2239€ 0€ 16032 €
abr 3907 € 2378€ 8955 € 1311€ 1640€ 55€ 18 246 €
mai 4241€ 785 € 9147 € 2378 € 2421 € 0€ 18972 €
jun 2925€ 1475€ 6087 € 2245€ 1687 € 0€ 14419 €
jul 3223 € 1842¢€ 11848 € 2368 € 3277¢€ 0€ 22558 €
ago 5230€ 1930€ 6176 € 1688€ 1501€ 55€ 16 580 €
set 4837 € 2474 € 11290 € 1662 € 3074€ 55€ 23392 €
out 1165€ 370€ 0€ 1655€ 1724 € 0€ 4914 €
nov 3625€ 925 € 7025 € 1894 € 2578 € 0€ 16047 €
dez 4248 € 1864 € 8230€ 1649 € 2374 € 0€ 18 365 €
41299 € 18 763 € 95848 € 22586 € 27340 € 200€| 206036 €
Rececéo de cadaveres

jan 1292€

fev 1460€

mar 1227 €

abr 1227 €

mai 1127 €

jun 1281 €

jul 2495 €

ago 1435&€

set 1286 €

out 0€

nov 1067 €

dez 1954 €

Comparativamente ao periodo homologo de 2022, o mercado das cremagdes nao apresen-
tou uma diferenca relativa nas receitas.

_ " .



o9 %9,
s e SFAcascais

protecdo animal

Viil. RECURSOS HUMANOS

Vlil.a) ORGANIZACAO DA ASSOCIACAO / QUADRO PESSOAL

A 31 de dezembro de 2022, o quadro pessoal era composto por 37 trabalhadores (ndo se
encontram incluidos no Quadro Ativo, dois trabalhadores em regime de cedéncia a C.M.C.)

A diminuicao registada, resulta da saida de trabalhadores para a C.M.C. por concurso publi-
co, dois trabalhadores para a reforma e os restantes por terem aceitado outros desafios. A
entrada de colaboradores resultou de nova reestruturagao do organograma da associagao.

A estrutura de recursos humanos, por areas de intervencao diminui, exceto o aumento da
area clinica.

Regressos Total de Saidas Q. Total de

i : isso ) N i . ) dez/23

Categorias por areas dez/22 Admissdes Q. Ativo (2 N Saidas Ativo (3)  saidas

Area Operacional (1) 22 4 0 4 10 0 10 16

Area Clinica 1 3 0 3 0 0 0 4

Outros (restantes categorias) 14 4 0 4 8 0 8 10
TOTAL 37 11 0 11 18 0 18 30

(1) Inclui as categorias de tratador de animais e assistentes operacionais
(2) Trabalhadores que regressam ao quadro ativo da Associagdo, ap6s periodo de auséncia por motivo de licengas especiais
(3) Trabalhadores que saem do quadro ativo da Associagdo, sem caracter definitivo, por licengas especiais

Quadro de Pessoal por categoria Profissional

Vice-Presidente Diregdo 1 1
Médico Veterinario 1 2
Enfermeira Veterinaria 0 1
Auxiliar Veterinaria 0 1
Técnico Superior 3 3
Chefe de Unidade 4 2
Secretaria de Diregdo 1 1
Assistente Técnica Administrativa 4 3
Tratador de Animais 2 0
Assistente Operacional 20 16
Estagiaria 1 0
TOTAL 37 30
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IX. ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

IX.a) INVESTIMENTO / FINANCIAMENTO

protecdo animal

O volume de investimento realizado no ano de 2023 é de 2.958 € em equipamento basico,
financiado na integra por capitais proprios.

Do total investido, antes das depreciacdes, €& de 1.432.505 € de ativos fixos tangiveis. A
rubrica com mais expressao é a de edificios e outras construgdes, que representa cerca de
75,38% do total do investimento.

Os ativos fixos intangiveis é de 289.668 €, representado por programas de computadores,
marcas e concessoes.

Investimento dez/23

Ativos Fixos Intangiveis

dez/22 AquisicBes

dez/23 %

Edificios e outras construgdes
Equipamento Basico
Equipamento Transporte
Equipamento Administrativo

Outros AFT

Ativos Fixos Intangiveis

1079 864

68 615|

49 821

48 469

182 778

1429 547

Sub-totall

TOTAL| 1709 764

0

2958

2958

1079 864 75,38%

71573 5,00%
49 821 3,48%
48 469 3,38%
182 778 12,76%

1432505

100,00%

1699721

m Edificios e outras
construgdes

m Equipamento
Basico

m Equipamento
Transporte

M Equipamento
Administrativo

m Outros AFT

Nos Financiamentos obtidos de curto prazo, foi possivel amortizar 23.456 €. Esta reducéo
fez-se da seguinte forma:

No Confirming liquidou-se o montante de 17.741 €;
No Empréstimo de mutuo tem sido liquidado nos respetivos meses, refletindo uma diminui-
céo de 3.353 € durante este ano;

Em relacdo as Locagdes Financeiras, os valores em divida reduziram-se em 5.862 €, refe-
rente a liquidagcao das respetivas rendas mensais.

S6 a conta caucionada aumentou ligeiramente para 68.500 €, esperando que se consiga
amortizar no proximo ano.

Saldos em: 31/12/22 31/12/23 A€ A%

Livrangas € - € - £
Conta Caucionada 65000 € 68 500 € 3500 € 5,38%
Confirming 17741 € - €|- 17741¢ 0,00%
Emp.mutuo 5380€ 2027€ |- 3353¢€ -62,32%
Locagdo 10693 € 4831€ |- 5862€ -54,82%
Fornecedores C.P. - £

Total 98 814 € 75358€ |- 23456 € -23,74%

28




e SFAcascais

protecdo animal

IX.b) RENDIMENTOS

dez/23 dez/22

Vendas 4 809,85 0,51% 5764,95 0,49%
Prestagao de Servicos 272 066,98 28,60% 273 626,99 23,47%
Cremacgodes Individuais 158 154,38(s58,13% 155 976,41 (57,00%
Cremacoes Coletivas 60 226,86(22,14% 60 972,12(22,28%
Transportes 9202,94(3,38% 8 885,07(3,25%
Consultas medico-veterinarias 6 377,80(2,34% 9 688,39/3,54%
Ajuda Ucrania 0,00(0,00% 0,00(0,00%
Quotizagoes 38 105,00(14,01% 38 105,00(13,93%
Outros proveitos e subsidios 674 301,76 70,89% 886 357,64 76,03%
C. M. Cascais 652 227,85(96,73% 876 825,68|9892%
Outros (IEFP + DNA+ ICNF) 22 073,9113,27% 9531,96]1,08%

Proveitos Operacionais (inclui Subsidios)] 951 178,59 100,00% 1165 749,58 100,00%

O quadro supra ilustra as variacbes existentes na Prestacdo de Servigos e Subsidios, entre
os anos de 2022 e 2023. A variagdo mais significativa é nos subsidios, passando dos ante-
riores 886.357,64 € para os atuais 674.301,76 €, que contribui para um decréscimo de
212.055,88 € face ao periodo homologo do ano anterior.

Embora os subsidios da CMC continuem a ter o maior peso dos rendimentos operacionais,
verifica-se uma diminuicdo desta rubrica em relagdo ao periodo homélogo, passando dos
76,03% para os atuais 70,89%.

Dezembro 2023 m CremagBes Dezembro 2022 m Cremagdes
Individuais Individuais
m Cremacoes Coletivas m Cremagoes
Coletivas
m Transportes m Transportes

m Consultas medico-
veterinarias

m Consultas medico-
veterinarias

m Ajuda Ucrania m Ajuda Ucrania

Quotizagoes m Quotizagoes

As cremaco0es individuais, contribuem com o maior peso, seguido das cremacdes coletivas,
na mesma linha que o periodo homédlogo. As cobrancas das quotizacdes continuam a ser a
terceira rubrica com maior peso.

Como se pode constatar ndo ha alteragdes significativas nas prestagdes.
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2023 2022 variagéo %
Vendas 4 809,85 5764,95 -16,57%
Prestagdo de Servigos 272 066,98 273 626,99 -0,57%
Subsidios a exploragao 674 301,76 908 857,73 -25,81%
Outros rendimentos e ganhos 50 458,41 164 368,56 -69,30%
Juros, dividendos e out. rendimentos 0,00 0,00 0,00%|
Total de Proveitos 1001 637,00 1352 618,23 -25,95%

Verificasse que no total dos proveitos, face ao periodo homélogo, teve um decréscimo de
25,95%, contribuindo para esta diminuicao a reducéo das transferéncias da C.M.C.

Na rubrica referente a Outros Rendimentos e Ganhos existe um decréscimo de 69,30% que
se explica com a alteragéo do critério contabilistico nos donativos em espécie, procedendo-
-se da mesma forma na rubrica correspondente aos gastos.

O gréfico infra, ilustra o comportamento do desvio das rubricas dos proveitos de 2023 face

a 2022.
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IX.c) GASTOS
Rubricas 2023 2022 2022/2023 2023/2024
Nome Conta
CMVMC 61 3587,61€ 4239,20€ |- 651,59 € -15,37%
Fornecimentos e servigos externos 62 261973,95€ 411 164,53 € |- 149 190,58 € -36,28%
Gastos com pessoal 63 677 368,22 € 873 245,35 € |- 195 877,13 € -22,43%
Gastos depreciagdes e de amortiz. 64 24 929,53 € 36 078,46 € |- 11 148,93 € -30,90%
Outros gastos e perdas 68 10 655,54 € 14 881,41 € |- 4225,87 € -28,40%
Gastos e perdas financeiras 69 743549 € 4652,84 € 2782,65 € 59,81%
Total 985 950,34 € 1344 261,79 € |- 358311,45 € -26,65%

Todas as rubricas diminuiram, exceto a rubrica de Gastos e Perdas Financeiras, tendo uma
redugdo face ao periodo homologo de 26,65%.

As rubricas de Fornecimentos e Servicos Externos e Gastos com Pessoal, foram funda-
mentais para este decréscimo, tendo as de maior peso, contribuindo com uma diminuic&o
de 149.191 € e 195.877 €, respetivamente.
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Enquanto que, a diminuigcdo dos Gastos com o Pessoal, foram influenciados pela transfe-
réncia de parte de trabalhadores para a CMC através do concurso publico, ja a rubrica de
Fornecimentos e Servicos Externos, a sua reducao deve-se a um maior rigor na gestao
durante o exercicio de 2023.

Conta Descritivo 2023 2022 A%
621/2/3/4/5/6 |Forn. serv. externos 273 173,14 € 411 164,53 € -33,56%
62.1 Subcontratos 11199,19 € 2 107,00 € 431,52%
62.1.3 Subcontratos Taxa Reduzida 3016,43 € £ 100,00%
62.1.6 Subcontratos Taxa ndo Sujeita 8 182,76 € 2107,00€ 288,36%
62.2. Trabalhos especializados 136 169,91 € 229 536,82 € -40,68%
62.2.1 Servicos especializados 67 094,21 € 69 433,84 € -3,37%
62.2.2 Publicidade e Propaganda 3300,32 € 2418,16 € 36,48%
62.2.3 Vigildncia e Seguranga 240,71 € - £ 100,00%
62.2.4 Honorarios 51 988,26 € 59 718,69 € -12,94%
62.2.6 Conservagao e reparagio 9380,53 € 9 843,66 € -4,70%
62.2.7 Servigos bancarios 4 165,88 € 3 864,95 € 7,79%
62.2.8 Outros - € 84 257,52 € -100,00%
62.3 Materiais 11144,89 € 14 253,30 € -21,81%
62.3.1 Ferramentas e Utensilios 6 780,59 € 8919,97 £ -23,98%
62.3.3 Material escritério 4 364,30 € 5333,33€ -18,17%
62.4 Energia e Fluidos 21 358,05 € 21193,42 € 0,78%
62.4.2 Combustiveis 21 358,05 € 21193,42 € 0,78%
62.5 Deslocagdes e Estadas e Transportes 5591,23 € 7 570,52 € -26,14%
62.5.1 Deslocacgdes e Estadas 5591,23 € 7 570,52 € -26,14%
62.6 Servigos Diversos 76 510,68 € 136 503,47 € -43,95%
62.6.1 Rendas/ alugueres / rentings 18 807,88 € 18 424,33 € 2,08%
62.6.2 Comunicagao (CTT, Telefone, Net, tel) 5353,25€ 8152,84 € -34,34%
62.6.3 Seguros ( viaturas, multirisco, resp.civil ) 6 016,25 € 4 537,65 € 32,59%
62.6.6 Despesas representagdo 150,00 € 3 008,53 € -95,01%
62.6.7 Limpeza higiene e conforto 6 753,54 € 8023,88 € -15,83%
62.6.8 Outros Servigos 39 429,76 € 94 356,24 € -58,21%

Destacamos na rubrica Fornecimentos e Servigos Externos (FSE), face ao periodo homo-
logo, o seguinte:

+ O valor de 11.199 € em subcontratos, referente maior parte a servicos clinicos que a asso-
ciacédo nao tem capacidade de prestar recorrendo a clinicas para o efeito;

+ 3,37 % de diminuicdo em servigos especializados, correspondendo a 2.339,63 €;

+ 36,48 % de aumento em publicidade e propaganda, correspondendo a 882,16 €;

* 12,94 % de diminuicdo em honorarios, o valor de 7.730,43 €;

* 4,70 % de diminuicdo na conservacao e reparacédo, no montante de 463,13 €, contribuin-
do com maior peso nesta rubrica a reparacao de viaturas;

+ A rubrica de outros que correspondia aos gastos referentes aos donativos em espécie
aparece a zero em 2023, visto que houve uma alteracao dos critérios contabilisticos, néo
sendo contabilizados também em proveitos;

+ 23,98 % de diminuicao de ferramentas e utensilios, no montante de 2.139,38 €;

* 26,14 % de diminuicdo em deslocagdes, estadas e transportes, no valor de 1.979,29 €;

* 95,01 % de diminuicdo em despesas de representacao, resultante de uma diminuicao
nesta rubrica de 2.858,53 €; e

* 58,21 % de diminuicdo em outros servi¢cos, no montante de 54.926,48 €.
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X. EXECUCAO ORGAMENTAL

X.a) PLANO DE INVESTIMENTOS

Dos investimentos previstos, ainda n&o foi possivel concretizar nenhum, designadamente
equipamento administrativo e programas de computadores. Em contrapartida foram efetu-
adas aquisicdes em equipamento basico, no valor de 2.985€.

X.b) RENDIMENTOS

Dos 884.699,00 € previstos para o ano de 2023, o total de rendimentos excedeu em
116.938,00€ do previsto, estando desta forma com uma taxa de execugdo de 13,22 %
acima do previsto.

Contribuiram para este excedente, as rubricas de subsidios e outros proveitos e ganhos em
94.301,76€ e 29.519,41€, respetivamente.

De salientar que as entidades que influenciaram as rubricas supramencionadas, em rela-
¢cao aos subsidios, foram o Municipio de Cascais em 72.227,85€ e outros subsidios em
22.073,91€, neste caso, referem-se as entidades IEFP, ICNF, e Pingo Doce. Em relacao
aos Outros Proveitos e Ganhos, foram as quotiza¢des voluntarias em 25.970,24.
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Executado  Orgamento  Executado

Rubricas 2022 2023 2023  Desvio real/
Balancete  Orcamento  Balancete orgamentado
dezembro 2023 dezembro

| Vendas Mercadorias

71111/ 6 Vendas 5 764,95 6 360,00 4 809,85 -1 550,15

Total If 5 764,95 6 360,00 4 809,85 -1 550,15
Il Prestagio de Servigos

72111 Cremacdes Individuais 155 876,41} 162 000,00

72119 Cremacoes Coletivas 60972,12 61 000,00

72112 [ 42 Transportes B B85,07 8 300,00

72146 Consultas medico-veterinarias 9 688,39 10 100,00

72144 Ajuda Ucrania 0,00 0,00

724 Quotizacoes 38 105‘.90 36 000&

Total I} 273 626,99' 277 400,00
(Total 1 +11 ) 279 391,94 283 760,00

Il Outros proveitos e subsidios

75111 C. M. Cascais
599 r ‘: Cam Fjan has de Estgr‘i!izat;&n . 50 000,03 75 000,00 0,00 -75 000,00
— Funcionamento (atividades da Associacdo) 382 999,9 350 000,000 348 000,00 -2 000,00
eventos e agoes de sensibilizagao 0,00 30 000,00 0,00 -30 000,00
307 Fundi 1to - apoio fam i ciod 75 000,00 50 000,00 0,00 -50 000,00
326 Fundonamento - abrigos p/ colonias rua 50 000,02 0,00 0,00
338 Fundi 1to - sobi I animal 125 000,00 75 000,00 0,00 -75 000,00
aprovado em reunlao
339 oo caccals Fundonamento - assivestrados 50 000,03 0,00 0,00
340 Fundonamente - apoio Financeire 24 999,97 250 000,00 250 000,00
Fundonamento Crematdrio 24 999,98 25 000,00 25 000,00
336 Festa do Animal 25 000,00 25 000,00
w | 601 Orc.participativos 36/2019 8 325,77 4 227,85 4 227,85
2 599 Diferimento Sub. de 2021 108 000,00 0,00 0,00
; s99 7512 Qutros - |EFP 3 678,96 2 606,29 2 606,29
> 398 7514 Qutros - ICNF 5 013,00 18 476,24 18 476,24
S s99 7515 Qutros - IAPMEI 840,00 0,00 0,00
o 7521 QOutros Pingo Doce 0£0 0& 991,38 991,38
-It Total ] 908 857,73] 580 000,00] 674 301,76] 94 301,76
IV Outros proveitos e ganhos operacionais
781614 Direito Superfide 11 639,28' 11 639,00 11 639,28 0,28
781631 Cepsa 3 595,63 2 300,00 841,93 -1 458,07
781632 quotizagoesvoluntarias 9 849,42 7 000,00 32 970,24 25 970,24
go1 781641 Ofertas (ragho / outros) 58 954,95 0,00 0,00
781644 Ofertas s, apoio ext. colonias) 71171,96) 0,00 0,00]
306 padogoes b 30 057,50 0,00 0,00
307 e Eeerens 25 407,00 0,00 0,00
315 wnidodeacofhimento 0}00 0,00 0,00
326 «colonlos rua 3 060,74) 000 0,00]
327 protocolo 6 333,95 000 0,00
333 | svet/ecroa 0,00 0,00 0,00
339 asslvestrados 6 312,77 0,00 0,00
782 Descontos P.P. Obtidos 0,00
7842 Ganhos em inventarios 3 595,34 3 595,34
787 Ganhos em investimentos 0,00 0,00
7881 Corregdes exerddos anteriores 5 954,09] 0,00 0,00
7882 Excesso estimativa impostos 0,01 0,00 0,00
7883 Subsidios para investimentos 0,00 0,00
7888 Outros 3 203,22 1411,62 141162
Total V] 164 368,56 20 939,00 50 458,41I 29 519,41
v 79 Juros de AplicacBes Financeiras 0,00I OEOO 1] 0,00
Total Vi o,ool 0,00 oI 0,00
TOTAL 1352 618,23] 884 699,00] 1 001 637,000 116 938,00
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X.c) GASTOS

Executado Orcamento Executado

RU bricaS 2022 2023 2023

Balancete Orcamento Balancete
dezembro 2023 dezembro

Custos mercadorias

Vi 611 Mercadorias vendidas 423920 4 800,00 358761 -1212,39
TOTALVI 4239,20 4800,00 3587,61 -1212,39
Vil Forn. serv. externos
6213 Consultério Veterinario 3016,43
6216 Sub-contrato 2107,00 0,00 8182,76 8182,76
622112 Trab. Especializados - TOC 7 431,66 7380,00 8025,75 645,75
622121/2/3 Trab. Especializados - Incineracio Externa 22 895,35 23500,00 27246,83 3746,83
62213/4 Trab. Especializados - Analises + Serv. Vet 8795,97 31500,00 1495,70 -30 004,30
62215 Trab. Especializados - Assist. Informatica 23 845,16 23000,00 28084,08 5084,08|
62216 Trab. Especializados - Residuos Hospitalares 1568,49 1700,00 1701,68 1,68
62217 Trab. Especializados - Transporte cadaveres 42,43 0,00 0,00 0,00
62218 Formag3o Profissional 100,00 300,00 0,00 -300,00
622191 Controle viaturas 413,28 420,00 447,72 27,72
622192 Controle pombos, gaivotas, pavdes 2829,00 36000,00 0,00 -36 000,00
622193 Plataforma Acingov 512,50 0,00 92,45 92,45
622194 certificagao crematorio 1000,00 0,00 0,00 0,00
6222 Imagem / Eventos / exposices / publicidade 2418,16 2500,00 3300,32 800,32
6223 Vigiléncia e seguranga 59 718,69 0,00 240,71
6224 Honorérios 0,00 61000,00 51988,26 -9011,74
6226 Conservagdo e reparagao 9 843,66 9300,00 9380,53 80,53
6227 Servigos bancarios 3864,95 5300,00 4 165,88 -1134,12
62291/3/4/5 Oferta servicos (agao social: familias i 84 257,52 3100,00 0,00 -3100,00
62311/2 Ferramentas e Utensilios 6663,19 9000,00 4 803,54 -4.196,46
62314 Umas 2256,78 2330,00 1977,05 -352,95
6232 Livros Documentagdo Técnica 0,00 0,00 0,00 0,00
6233 Material escritério 5333,33 5900,00 4364,30 -1535,70]
6238 Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
6241 Energia / Electricidade 0,00 0,00
6242 Combustiveis 21193,42 67 640,00 21358,05 -46 281,95
624213 gasoleo 8028,43 5810,00 3279,94 -2530,06
62422 gasolina 2560,20 2730,00 1832,99 -897,01
62423 pellets 10 595,90 59 100,00 16 245,12 -42 854,88
62424 Energia / Electricidade - viaturas 8,89 0,00 0,00 0,00
62432 Agua 0,00 0,00 0,00
6251 Deslocagdes e Estadas (almogos, portagens) 7570,52 7100,00 5591,23 -1508,77
6261 Rendas / alugueres / rentings 18424,33 21000,00 18807,88 -2192,12
6262 Comunicagao (CTT, Telefone, Net, telemovel) 8152,84 7200,00 5353,25 -1846,75
6263 Seguros ( viaturas, multirisco, resp. civil ) 4537,65 4500,00 6016,25 1516,25
6265 Contencioso e Notariado 0,00 0,00 0,00 0,00
6266 Despesas representagdo 3008,53 3600,00 150,00 -3450,00
" 6267 Limpeza higiene e conforto 8023,88 9000,00 6753,54 -2 246,46
o 626811/2/3/5 Alimentagdo / higiene animais / utensilios/Outros 87 937,64 46100,00 28524,55 -17 575,45
hs 6268112 Alimentagao/ higiene - comprados 29994,19 43000,00 8789,21 -34210,79
© 6268121 Higiene - comprados 1037,90 3100,00 683,17 -2416,83
© 6268113 Alimentagao - donativos entidades externas 22060,98 0,00 15955,21 15955,21
; 6268121 areia - ofertas entidades extemas 1254,11 0,00 2449,02 2449,02
6268131 Utensilios. 7 803,27 0,00 498,50 498,50
626814 SIRA 448,31 600,00 149,44 -450,56)
626815 Medicamentos / consumiveis animais 25 338,88 16 500,00 1490,04 -15 009,96
6268151 Med/consum. - donativos entidades externas 26 126,82 0,00 560,82 560,82
6268152 Medi/consum - comprados 14 804,86 0,00 929,22 929,22
Med/consum. CV -4 659,58 0,00 0,00 0,00
6268154 Med/consum. - ofertas aterceiros -10933,22 0,00 0,00 0,00
6268173 passaportes 204,23 0,00 271,94 271,94
62682/883 Diversos 6214,37 6622,00 9143,23 2521,23
TOTALVII 411 164,53 412 092,00 261973,95 -150 118,05
VIll Remuneragdes
63211/2/3/5/6/8  Vencimentos 648611,65|  299716,00, 475 239,40, 175 523,40
635 Encargos  22,30% 152 052,48 78347,00|  123704,56 45357,56
63214 Sub. Alimentagio 49518,73 22857,00] 59811,53 36 954,53
6382,88..9 Diversos 12 261,45 4500,00 7767,41 3267,41
862 444,31 405 420,00 666 522,90 261 102,90
636 Seguro Acidentes Trabalho 10 801,04 10 893,00 10845,32 47,68
TOTALVIII 873 245,35 416 313,00 677 368,22 261 055,22
Total (VI+VIL+ VI 1288 649,08 833 205,00 942929,78 109 724,78
IX  Perdas por imparidades
65 Perdas p/ imparidades clientes 0,00 0,00 0,00 0,00
X Outrosgastos e perdas
68122 Iva 12 664,18 13 200,00 9799,91 -3400,09
68124 Imposto transporte rodoviarios 380,66 3600,00 342,21 -3257,79
6813 Taxas 78,85 0,00 325,47 325,47
6881 CorregBes Periodos Anteriores 94,05 0,00 91,07 91,07
6884 Oferta servigos (acao social: familias carenciadas) 0,00 0,00 0,00 0,00
6887 multas e penalidades 1617,13 0,00 0,00 0,00
688 Outros 46,54 0,00 96,88 96,88
TOTAL X| 14 881,41 16 800,00 10655,54 -6 144,46
Resultado antes depreciagoes, gastos financiamento e impostos| 49 087,74 34694,00 48051,68
X1 64224 Depreciagdes 36 078,46 27300,00] 24929,53 -2370,47
Resultado antes gastos financiamento e impostos| 13 009,28, 7394,00] 2312215
Xl 691 Gastos Financeiros 4652,84 4900,00 7435,49 2535,49
Resultado antes de impostos| 8 356,44 2494,00 15 686,66
X Imposto sobre o Rendimento do Periodo 404,67 300,48
Resultadoliquido do periodo 7951,77 2494,00 15386,18]
TOTAL 1344 666,46 882 205,00 986 250,82
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Emrelacdo aos gastos previstos, houve um acréscimo face ao orcamentado de 104.045,82€,
0 que representa um aumento na ordem dos 11,79%.

Este desvio ndo teve maior impacto porque os Fornecimentos e Servigos Externos tiveram
uma diminuicdo em relagao ao que estava orcamentado de 150.118,05€.

O maior desvio regista-se nos gastos com pessoal, com um acréscimo em relagcao ao que
estava orcamentado de 261.055,22 € o que representa um acréscimo de 62,71%. Este
desvio deve-se pelo facto de se ter previsto ceder pessoal a CMC, o que nao aconteceu até
ao momento.

XI. FACTOS RELEVANTES

No exercicio de 2023 foi possivel concluir parte da reorganizacéo da Associacao e a elabo-
racéo de varios documentos importantes para o quotidiano, faltando concluir os seguintes:
O Regulamento de Controlo Interno, Regulamento de Gestdo de Recursos Humanos,
Regulamento Interno de Atribuicao de Beneficios, Plano de Gestdo de Risco de Corrupgao
e Infragbes Conexas.

XIl. EVENTOS SUBSEQUENTES
Esperamos concluir os que vinham do ano anterior no préximo exercicio, nomeadamente:

- Procura de solugdes, no que diz respeito as atuais instalagbes da Associacdo, com um
previsivel impacto positivo na articulagéo entre os servicos e na organizac¢ao do trabalho;

- Investimento em equipamento informéatico e de escritério; e,
- Execucao do orgamento participativo, projeto 31, vencedor em 2021, para ajudar os ani-

mais abandonados, visando manter os abrigos de animais e criar abrigos, assim como nova
sala de cirurgia para esterilizagoes.

XIll. RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS

No periodo em andlise, obteve-se um EBITDA positivo (resultado antes das depreciacoes,
e gastos financeiros e impostos sobre o rendimento) de 48.051,68 €.

Considerando as depreciacbes e amortizacbes no montante de 24.929,53 € e o resultado
financeiro negativo de 7.435,49 €, apurou-se um resultado positivo antes dos impostos de
15.686,66 €.
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XIV. RESULTADO DO PERIODO

Calculando um Imposto sobre o Rendimento de 300,48 €, chegamos a um resultado liquido
do periodo de 15.386,18 €.

XV. INFORMACAO ADICIONAL

Além do ja exposto, menciona-se ainda:
- Continuidade e aumento do apoio financeiro da CMC para o desenvolvimento das ativida-
des da ASFA;
- Além dos cuidados diarios com os animais residentes, a Associagao incrementa varias
acdes com o apoio financeiro com os animais residentes;
- A Associacao desenvolve diversas a¢gdes com o apoio financeiro do municipio:

Apoio a familias em situagcéo de fragilidade socioecondémica (assisténcia médico veterina-
ria e alimentacé&o de animais);

Apoio das Associagdes de animais de rua

Instalagcbes de abrigos para coldnias de rua para proteger os animais das intempéries e
que permitam garantir a sua alimentacéo;

Controlo de assilvestrados;

Controlo de Pombos/Pavdes/Gaivotas;

Controlo de sobrepopulagéo animal;

Campanhas de esterilizacéo; e

Eventos e agOes de sensibilizacéao.
- No que respeita as atividades cuja sustentabilidade n&o é garantida, em virtude de os
rendimentos gerados serem inferiores aos gastos, estdo cobertos financeiramente por pro-
tocolos de apoio financeiro, estabelecidos entre a ASFA e o Municipio de Cascais.
- Nao foram realizados negécios entre a Associacéo e os membros da Direcéo e néo lhe
foram concedidos quaisquer empréstimos;
- A fixagdo dos precos praticados no crematério estdo de acordo com o aprovado pelo
municipio; e
- AAssociagcao cumpre com o regulamento de procedimentos para o setor empresarial local.
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BALANGO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 Unidade Monetdria (EUR)
RUBRICAS NOTAS DATAS
311223 311222
ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 6 74 326,89 94 335,75
Afivos intangiveis 7 306 994,19 346 077,38
Investimentos financeiros 8 410417 4 354,39
385 425,25 444 767,52
Ativo corrente
Inventarios 9 - 21,00
Creditos a receber 10 31 200,68 27 136,23
Estado e outros entes plblicos 15 986,14 -
Diferimentos 11 8 968,29 1573098
Outros ativos correntes 12 11 465,05 12 796,79
Caixa e depésitos bancarios 4 7 796,96 37 960,89
60 417,12 93 645,89
Total do ativo 445 842 37 538 413,41
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos patrimoniais
Fundos 13 48 383,41 48 383,41
Reservas 13 133 824,81 133 824,81
Resultados transitados 13 -379 842,76 -387 794,53
Ajustamentos / outras variagbes nos fundos patrimoniais 13 274 627,99 285 666,91
76 993,45 80 080,60
Resultado liquido do periodo 13 15 386,18 7 951,77
Total dos fundos patrimoniais 92 379,63 88 032,37
Passivo
Passivo corrente
Fornecedores 14 91 652,21 54 869,74
Estado e outros entes plblicos 15 19 892,41 2149171
Fianciamentos obtidos 16 75 358,59 81 073,65
Diferimentos 17 93 102,35 104 741,63
QOutros passivos correntes 18 73 457,18 188 204,31
353 462,74 450 381,04
Total do passivo 353 462,74 450 381,04
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 445 842,37 538 413,41
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PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 Unidade Monetdria (EUR)
PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS
2023 2022

Vendas e servigos prestados 19 276 876,83 279 391,94
Subsidios, doagdes e legados a exploragao 20 674 301,76 908 857,73
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 21 -3 587,61 -4 239,20
Fornecimento e servigos externos 22 -261 973,95 -411 164,53
Gastos com o pessoal 23 -677 368,22 -873 245,35
QOutros rendimentos 24 50 458,41 164 368,56
Outros gastos 25 -10 655,54 -14 881,41
Resultado antes de depreciagdes, gastos de fir iamento e impostos 48 051,68 49 087,74

Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagédo 26 -24 929,53 -36 078,46
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 23 122,15 13 009,28

Juros e gastos similares suportados 27 -7 435,49 -4 652,84
Resultado antes de impostos 15 686,66 8 356,44

Imposto sobre o rendimento do periodo -300,48 -404,67
Resultado liquido do periodo 15 386,18 7 951,77
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DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DE FLUXOS DE CAIXA

Entidade: ASSOCIAGCAO SAO FRANCISCO DE ASSIS - CASCAIS
DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DE FLUXOS DE CAIXA

PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 Unidade Monetédria (EUR)
RUBRICAS PERIODOS
2023 2022

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes 318 263,83 433 961,13
Pagamentos a fornecedores -247 182,37 -411 744,97
Pagamentos ao pessoal -709 814,43 -821 517,29
Caixa gerada pelas operacgoes -638 732,97 -799 301,13
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento -404,67 -367,81
Outros recebimentos/pagamentos 642 620,21 784 087,31
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) 3 482,57 -15 581,63

Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:

Ativos fixos tangiveis -20 746,17 -20 369,61
Ativos intangiveis - -1 032,59
Investimentos financeiros -889,97 -3 465,11

Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros 1140,19 -
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) -20 495,95 -24 867,31

Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos = 48 868,71
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos -5 715,06 -
Juros e gastos similares -7 435,49 -4 652,84
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) -13 150,55 44 215,87
Variacao de caixa e seus equivalentes (1+2+3) -30 163,93 3 766,93
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 37 960,89 34 193,96
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 7 796,96 37 960,89
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1. NOTA INTRODUTORIA

A Associacdo S. Francisco de Assis € uma ASSOCIACAO constituida a 10/12/1997, que
tem a sua sede social em Lugar do Zambujeiro, n°432, Alcabideche, 2755-307 CASCAIS,
cuja atividade principal tem o CAE 94995, e tem o n° contribuinte 504628852.

As demonstracodes financeiras anexas sao apresentadas em Euros, dado que esta é a divi-
sa utilizada preferencialmente no ambiente econémico em que a Associag¢ao opera.

2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARAGCAO DAS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

2.1. BASES DE PREPARACAO

As demonstracdes financeiras anexas foram preparadas atendendo ao quadro das disposi-
cOes legais, em vigor em Portugal, a data de 31 de dezembro de 2023, vertidos no Decreto-
Lei n® 36-A/2011, de 9 de margo, que aprovou o regime da normaliza¢ao contabilistica para
as Entidades do Setor Nao Lucrativo (ESNL), e alteradas pelo Decreto-Lei n°® 98/2015, de
2 de junho. Assim, as Demonstracdes Financeiras aenxas foram elaboradas nos termos
daqueles normativos conforme Aviso n° 8259/2015 de 29 de julho e Portaria n° 220/2015,
de 24 de julho. O conjunto das mencionadas normas sera designado genericamente por
“SNC-ESNL".

Todavia, os normativos acima indicados mereceram as consequentes adaptac¢des em fun-
cao das necessidades de relato financeiro, especificas, decorrentes das atividades desen-
volvidas pela Associacéo S. Francisco de Assis.

No presente exercicio ndo foram derrogadas quaisquer disposi¢cdes do “SNC-ESNL”.

A preparacao de demonstracdes financeiras, em conformidade com o mencionado “SNC-
ESNL”, requer o0 uso de estimativas, pressupostos e julgamentos criticos no processo da
determinacao das politicas contabilisticas a adotar pela Associagao, com impacto significa-
tivo no valor contabilistico dos ativos e passivos, assim como nos rendimentos e gastos no
periodo de reporte.

Todavia, apesar destas estimativas serem baseadas na melhor experiéncia do Conselho
Diretivo e nas suas melhores expetativas no que concerne aos eventos e acdes correntes,
mas também futuras, os resultados reais obtidos podem diferir dessas estimativas.

No entanto, é convicg¢ao da Direcéo que as estimativas e assungcao das mesmas nao incor-

poram riscos significativos que possam causar, no decurso do préximo exercicio, ajusta-
mento materialmente relevante ao valor dos ativos e passivos.
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3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas adotadas na prepara¢ao das demonstragdes financei-
ras anexas, sao as que abaixo se descrevem.

3.1 BASES DE APRESENTACAO

As demonstracgdes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das ope-
racOes, a partir dos livros e registos contabilisticos da Associa¢ao, mantidos de acordo com
a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para as Entidades do Setor ndao Lucrativo
(NCRF-ESNL), em vigor a data da elaboracao das mencionadas demonstragdes.

3.2 REDITO

Os réditos, sao entendidos como os rendimentos que surgem no decurso das atividades
ordinarias desenvolvidas pela Associacdo, como, por exemplo, vendas, prestacdo de servi-
¢os, subsidios a exploragéo ou outros rendimentos.

O rédito é mensurado pelo justo valor da contraprestacéo recebida ou a receber, ou seja, €
deduzido do montante de devolugdes, descontos e outros abatimentos n&o incluindo IVA e
outros impostos liquidados relacionados com a venda.

O rédito proveniente da venda de bens é reconhecido quando todas as seguintes condi¢des
séo satisfeitas:

—Todos os riscos e vantagens da propriedade dos bens foram transferidos para o comprador;
— A Associagdo nao mantém qualquer controlo sobre os bens vendidos;

— O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

— E provavel que os beneficios econémicos futuros associados & transagao fluam para a
Associagao;

— Os custos suportados ou a suportar com a transacdo podem ser mensurados com
fiabilidade.

O rédito proveniente das prestacdes de serv sos e outros réditos séo reconhecidos liquidos
de impostos pelo justo valor do montante a receber desde que estejam preenchidos os
pressupostos:

— O montante do rédito possa ser mensurado com fiabilidade;
— Que os beneficios econdmicos futuros associados a transacéo fluam para a Associacao;
— Os custos incorridos ou aincorrer com a transasao podem ser mensurados com fiabilidade.

A Associacéo nao tem qualquer registo de rédito proveniente de juros, royalties e dividen-
dos resultantes do uso por terceiros de ativos de entidade.
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3.3 SUBSIDIOS A EXPLORACAO

Os subsidios a exploracéo apenas séo reconhecidos quando exista uma certeza razoavel
de que a entidade ird cumprir com as condi¢cdes de atribuicdo dos mesmos e de que 0s
mesmos irdo ser recebidos.

Os subsidios que tem por finalidade compensarem perdas ja incorridas ou que nao tem
gastos futuros associados sao reconhecidos como rendimentos do periodo em que se tor-
nam recebiveis.

Os subsidios atribuidos a Associacao destinam-se a apoiar as atividades associadas ao seu
funcionamento corrente e apresentam-se evidenciados na Demonstracao de Resultados na
rubrica “Subsidios a exploragao”.

3.4 ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Os ativos fixos tangiveis sdo registados ao custo de aquisi¢do, o qual inclui o custo de
compra, quaisquer custos diretamente atribuiveis as atividades necessarias para colocar os
ativos na localizagdo e condicdo necessarias para operarem da forma pretendida.

As depreciagdes sao calculadas, apdés 0 momento em que 0 bem se encontra em condi¢des
de ser utilizado, pelo método das quotas constantes, em conformidade com o periodo de
vida util estimado para cada grupo de bens.

O ganho (ou a perda) resultante da alienacdo ou abate de um ativo fixo tangivel é deter-
minado como a diferenca entre 0 montante recebido na transacéo e a quantia escriturada
do ativo e é reconhecido em resultados no periodo em que ocorre o abate ou a alienagao.

3.5 IMPARIDADE DE ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Sempre que exista algum indicador que os ativos fixos tangiveis da Associacdo possam
estar em imparidade, é efetuada uma estimativa do seu valor recuperavel a fim de determi-
nar a extensao da perda por imparidade (se for o caso).

Quando néo é possivel determinar o valor recuperavel de um ativo individual, & estimado o
valor recuperavel da unidade geradora de caixa a que esse ativo pertence.

Sempre que o montante liquido contabilistico do ativo, for superior ao seu valor recupera-
vel, & reconhecida uma perda por imparidade, sendo registada de imediato na demonstra-
cao dos resultados.

A reversao de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores é registada
quando existam evidéncias de que as perdas por imparidade reconhecidas anteriormente
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ja ndo existem ou diminuiram. A reversao das perdas por imparidade é reconhecida na
demonstracdo dos resultados na respetiva rubrica de “Reversdes de perdas por imparida-
de”. A reversao da perda por imparidade € efetuada até ao limite do montante que esta-
ria reconhecido (liquido de amortizacdes e depreciagdes) caso a perda nao tivesse sido
registada.

3.6 INVENTARIOS

Os inventarios encontram-se registados pelo seu custo de aquisi¢cdao ou ao valor realizavel
liquido, no caso de este ser inferior. O custo inclui todos os custos incorridos para colocar
os inventarios na sua condicdo atual como sejam, despesas de transporte, embalagem,
descontos comerciais, abatimentos e outras que Ihes estejam diretamente associadas.

O valor liquido de realizagao representa o preco de venda estimado deduzido de todos os
custos estimados necessarios para concluir os inventarios e para efetuar a sua venda. Nas
situacdes em que o valor de custo é superior ao valor liquido de realizagcdo, é registado um
ajustamento (perda por imparidade) pela respetiva diferenca. As variagcées do exercicio nas
perdas por imparidade de inventarios séo registadas nas rubricas de resultados “Perdas por
imparidade em inventarios” e “Reversdes de imparidades em inventarios”.

Sempre que ocorram discrepancias na data do balango relativamente as existéncias, as
diferencas serdo expressas pela constituicdo de provisdo para depreciacdo das mesmas,
a qual sera reduzida ou anulada quando deixarem de existir os motivos que a originaram.

Mercadorias em poder de terceiros, compreendendo-se por mercadorias de propriedade da
Associacao que se encontrem a guarda de terceiros, ou que tenham saido em regime de
consignagao.

O regime de consignacgao consiste na entrega temporaria de existéncias a uma entidade
terceira, o consignatario, que as ira vender por conta e ordem do consignante, advindo para
o referido intermediario uma remuneracédo — a comissao.

No inventario deve constar ndo sé as mercadorias adquiridas a titulo oneroso, mas também
as adquiridas a titulo gratuito, ofertas, doacdes de terceiros, contabilizadas pelo custo de
estimado, a data da operacgéao.

O método de custeio dos inventarios adotado pela Associacao consiste no FIFO.

Os Inventarios fisicos realizam-se anualmente em 31 de dezembro.
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3.7 IMPOSTOS

Enquadramento em sede de IVA

A Associacéo S. Francisco de Assis, no decorrer da sua atividade pratica operagdes sujei-
tas em sede de Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA) nomeadamente as relacionadas
com atividade econdmica/comercial, aquisicéo e venda de produtos, denominada atividade
sujeita.

Impostos sobre o rendimento

A Associacao esta sujeita ao regime fiscal consignado no Cdodigo do Imposto sobre o
Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC).

Sendo uma entidade que nao exerce a titulo principal uma atividade comercial, industrial
ou agricola, de acordo com 0 mencionado no ponto anterior, o imposto sobre lucros incide
sobre o0 seu rendimento global sujeito, o qual é formado pela soma algébrica dos rendimen-
tos liquidos das varias categorias determinadas nos termos do IRS.

3.8 ESPECIALIZACAO (OU ACRESCIMO)

Os gastos e rendimentos sdo reconhecidos no periodo a que dizem respeito, de acordo
com o principio da especializacdo (ou acréscimo), independentemente da data/momento
em que as transacgbes sao faturadas. Os gastos e rendimentos cujo valor real nédo seja
conhecido s&o estimados.

Os gastos e rendimentos imputaveis ao periodo corrente e cujas despesas e receitas ape-
nas ocorrerao em periodos futuros, bem com as despesas e receitas que ja ocorreram, mas
que respeitam a periodos futuros e que serao imputados aos resultados de cada um desses
periodos, pelo valor que Ihes corresponde, sao registados nas rubricas de diferimentos.

3.9 ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS

Os ativos e os passivos financeiros sdo reconhecidos no Balango quando a Associagao se
torna parte das correspondentes disposicoes contratuais.

A Associacéo classifica e mensura ao custo, ou ao custo amortizado os ativos financeiros,
deduzido de eventuais perdas de imparidade acumuladas (no caso de ativos financeiros),
quando:

— Sejam a vista ou tenham uma maturidade definida;
— Tenham associado um retorno fixo ou determinavel;
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— N&o sejam ou nado incorporem um instrumento financeiro derivado.

Assim sendo, os ativos e passivos financeiros detidos pela Associacao foram classificados
nas seguintes categorias:

— Ativos financeiros ao justo valor através de resultados;
— Clientes e outras contas a receber;

— Ativos financeiros disponiveis para venda;

— Passivos financeiros ao custo amortizado.

Os ativos e os passivos financeiros ao custo, ou ao custo amortizado, incluem:

Ativos financeiros

— Clientes e outras contas a receber, que sao registados ao custo deduzido de eventuais
perdas por imparidade. O custo destes ativos financeiros corresponde ao seu valor nominal.
— Caixa e equivalentes de caixa, destinados a gestao da tesouraria corrente.

Passivos financeiros

— Fornecedores e outras contas a pagar, sao registados ao custo. O custo destes passivos
financeiros corresponde ao seu valor nominal.

— Estado e outros entes publicos.

4. FLUXOS DE CAIXA

Para efeitos da demonstracdo dos fluxos de caixa, a caixa e seus equivalentes incluem
numerario e depdsitos bancarios imediatamente mobilizaveis. Caixa e seus equivalentes
em 31 de dezembro de 2023 e 2022 tem a seguinte composic¢ao:

31-12-2023 31-12-2022

Dep6sitos bancarios imediatamente mobilizaveis 7.797 37.961
Caixa e seus equivalentes 7.797 37.961

5. POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERACOES NAS ESTIMATIVAS E
ERROS

Durante o periodo findo em 31 de dezembro de 2023 n&o ocorreram alteragdes de politi-
cas contabilisticas, face as consideradas na preparacao da informacao financeira relativa
ao periodo de 2022, apresentada para efeitos comparativos, nem foram registados erros
materiais relativos a periodos anteriores.
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6. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Durante os periodos findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, o movimento ocorrido no
valor dos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas amortizagcdes acumuladas, foi
coOmo se segue:

31-12-2023
Edificios Equipamento  Equipamento Equipamento Outros ativos Saldo
construgdes bésico _ transporte__administrativo fixos tangiveis final

Ativo bruto:

Saldo inicial 1.079.864 68.615 49.820 48.469 182.779 1.429.547

Aquisigdes / (Alienagdes) - 2.958 - - - 2.958

Saldo final 1.079.864 71.574 49.820 48.469 182.779 1.432.506
Depreciagdes acumuladas:

Saldo inicial 1.038.250 51.224 36.029 34.678 175.030 1.335.211

Depreciagdes (Nota 27) 4.193 1.737 5.897 5.839 5.302 22.968

Saldo final 1.042.443 52.961 41.926 40.517 180.332 1.358.179
Ativos liquidos 37.421 18.613 7.894 7.952 2.447 74.327

31-12-2022
Edificios Equipamento  Equipamento Equipamento Outros ativos Saldo
construgdes basico transporte administrativo fixos tangiveis final

Ativo bruto:

Saldo inicial 1.070.944 67.040 49.820 38.594 182.779 1.409.178

Aquisigoes 8.920 1.575 - 9.874 - 20.369

Saldo final 1.079.864 68.615 49.820 48.469 182.779 1.429.547
Deprecia¢des acumuladas:

Saldo inicial 1.027.146 47.865 26.251 30.191 169.619 1.301.073

Depreciagdes / (Alienagdes) 11.104 3.359 9.778 4.487 5.411 34.139

Saldo final 1.038.250 51.224 36.029 34.678 175.030 1.335.211
Ativos liquidos 41.614 17.391 13.791 13.791 7.749 94.336

7. ATIVOS INTANGIVEIS

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, esta rubrica tem a seguinte

COmpOosicao:
31-12-2023 31-12-2022
Ativos fixos tangiveis em curso 39.779 65.860
Programas de computador 755 2.718
Marcas 1.572 1.572
Concessoes 264.888 275.927

306.994 346.077

8. INVESTIMENTOS FINANCEIROS

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, esta rubrica tem a seguinte
COmMposicao:

31-12-2023 31-12-2022

FCT 4.104 4.354

4.104 4.354
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9. INVENTARIOS

Os inventarios encontram-se valorizados pelo custo ou ao valor realizavel liquido, no caso
deste ser inferior. O custo inclui todos os custos de compra, custos de conversao e outros
custos incorridos para colocar os inventarios na sua condi¢do atual. Os custos de compra
incluem o preco de compra, direitos de importacao e outros impostos, custos de transporte,
manuseamento, descontos comerciais, abatimentos e outros itens semelhantes.

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, esta rubrica tem a seguinte composi¢ao:

31-12-2023 31-12-2022

Mercadorias & 21

21

10. CREDITOS A RECEBER

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, esta rubrica tem a seguinte

Composicao:
31-12-2023 31-12-2022
Ecofaz 3.340 3.340
Sigmapack 5.244 2.452
Ambimed 12.819 11.352
Diversos 9.798 9.992
31.201 27.136

11. DIFERIMENTOS ATIVOS

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, esta rubrica tem a seguinte composicao:

31-12-2023 31-12-2022
Gastos a reconhecer:
Seguros pagos antecipadamente - AT 4.874 5.656
Sequros pagos antecipadamente - diversos 1.476 1.652
Renting 1.329 1.086
Outros 1.289 7.337
8.968 15.731

12. OUTROS ATIVOS CORRENTES

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, esta rubrica tem a seguinte

composicao:
31-12-2023 31-12-2022
Devedores por acréscimo de rendimentos 10.447 12.142
Outros devedores 1.018 655
11.465 12.797
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13. FUNDOS PATRIMONIAIS

Em 31 de dezembro de 2023, os Fundos no montante de 48.383,41 Euros eram detidos por
8 entidades: 2 (Junta de freguesia) no montante de 498,80 Euros cada, 2 (Unido de Juntas
de freguesia) no montante de 997,60 Euros cada,1 (Camara Municipal de Cascais) no mon-
tante de 24.939,89 Euros, 1 (Junta Turismo Costa Estoril) no montante de 4.987,98 Euros,
1 (Estoril Sol, SA) no montante de 7.481,97 Euros, 1 (Fundagcao Stanley Ho) no montante
de 7.980,77 Euros.

Em 31 de dezembro de 2023, as Outras variagcoes nos fundos patrimoniais eram compostas
por subsidios e doa¢des, no montante total de 274.628 Euros (em 31 de dezembro de 2022:
285.667 Euros).

Aplicacao do resultado liquido de 2022:

Por decisdo da Assembleia Geral, realizada em 31 de marco de 2023, foi decidido que
o resultado liquido do periodo findo em 31 de dezembro de 2022, no montante de 7.952
Euros, fosse aplicado da seguinte forma:

Resultados transitados 7.952
7.952

14. FORNECEDORES

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, esta rubrica tem a seguinte
composicao:

31-12-2023 31-12-2022
Fornecedores nacionais diversos 91.652 54.870

91.652 54.870
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15. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, os saldos com estas entidades tinham a seguinte
COmposicao:

31-12-2023 31-12-2022

Saldos Devedores:
Imposto sobre o Valor Acrescentado 986 -
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas:

Retencgdes na fonte (efetuadas por terceiros)
Outras tributagées — FCT e FGCT

986 -
Saldos Credores:

Imposto Rendimento Pessoas Coletivas 300 405
Imposto Rendimento Pessoas Singulares: Retengdes na fonte 4.502 4.862
Imposto sobre o Valor Acrescentado - 1.461
Outros impostos 199 265
Contribuigdes para a Seguranga Social 14.886 14.178
Outras tributagdes: FCT, FGCT e FCS 5 322
19.892 21.492

16. FINANCIAMENTOS OBTIDOS

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, esta rubrica tem a seguinte
COmposicao:

31-12-2023 31-12-2022

Empréstimos bancérios — curto prazo 70.527 70.380
Locagbes financeiras 4.831 10.693
75.358 81.074

17. DIFERIMENTOS PASSIVOS

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, esta rubrica tem a seguinte composicao:

Rendimentos a reconhecer: 31-12-2023 31-12-2022

Renda Miroucos — Total/Cepsa 93.102 104.742

93.102 104.742

5]
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Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a rubrica de “Outros passivos correntes” tem a seguin-

te composicao:

31-12-2023 31-12-2022
Pessoal — Outras operagdes (458) 1.865
Fornecedores de Investimentos — Verdadeiro Sucesso, Lda - 65.861
Credores por acréscimos de gastos:
Remuneragoes a liquidar 72.614 102.737
Outras contas a pagar:
Diversos 1.301 17.741
73.457 188.204

19. VENDAS E SERVICOS PRESTADOS

As vendas e servigos prestados reconhecidos pela Associacéo, nos periodos findos em 31

de dezembro de 2023 e 2022 tem 0 seguinte detalhe:

31-12-2023 31-12-2022
Vendas 4.810 5.765
Prestacdes de Servigos 272.067 273.627
276.877 279.392

20. SUBSIDIOS A EXPLORACAO

O subsidio a exploracdo reconhecido pela Associacéo, nos periodos findos em 31 de

dezembro de 2023 e 2022 tem o seguinte detalhe:

31-12-2023 31-12-2022

Camara Municipal de Cascais 652.228 899.326
IEFP 2.606 3.679
Pingo Doce 991 -
ICNF 18.476 5.013
IAPMEI - 840
674.302 908.858
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21. APURAMENTO DO CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS E DAS

MATERIAS CONSUMIDAS

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, esta rubrica tem a seguinte composicao:

31-12-2023

31-12-2022

Mercadorias  Matérias-primas  Totais

Subsidiarias, consumo

Mercadorias Matérias-primas
Subsidiarias, consumo

Totais

21
4.239

Inventario no inicio do periodo 21 21
Compras
Reclassificagdes e regularizagbes

Inventario no final do periodo

3.567 3.567

21

21
4.239

21

CMVMC

3.588 3.588 4.239

4.239

22. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Os fornecimentos e servicos externos, nos periodos findos em 31 de dezembro de 2023 e

2022, sao como segue:

31-12-2023 31-12-2022

Subcontratos 11.199 2.107
Servigos especializados 136.170 236.181
Materiais 11.145 14.253
Energia e Fluidos 21.358 21.193
Deslocagdes estadas e transportes 5.591 7.571
Servigos diversos 76.510 136.503

261.974 411.165

23. GASTOS COM O PESSOAL

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, os gastos com o pessoal apre-

sentavam a seguinte composi¢ao:

31-12-2023 31-12-2022
Remuneragdes Orgdos Sociais 48.370 46.966
Remuneragdes Pessoal 488.063 651.164
Encargos sobre remuneracgées 123.705 152.052
Seguro acidentes trabalho 9.463 10.801
Qutros gastos 7.767 12.261
677.368 873.245

Durante os periodos findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, o0 numero médio de empre-

gados ao servico da Associacéo foi, respetivamente, de 31 e 40.
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24. OUTROS RENDIMENTOS

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, esta rubrica tem a seguinte
COmposicao:

31-12-2023 31-12-2022

Direito de superficie — Rendas Miroucos 11.639 11.639
Quotizagoes 33.812 13.445
Ofertas-donativos - 130.127
Corregoes relativas a periodos anteriores - 5.954
Outros 5.007 3.204

50.458 164.369

25. OUTROS GASTOS

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, esta rubrica tem a seguinte
COmMpOosicao:

31-12-2023 31-12-2022

Impostos 10.468 13.124
Corregoes periodo anterior 152 94
Outros 35 1.663

10.655 14.881

26. DEPRECIACOES

A rubrica de “(Gastos) / reversdes de depreciacéo e de amortizacdo” nos periodos findos
em 31 de dezembro de 2023 e 2022, tem a seguinte composi¢ao:

31-12-2023 31-12-2022

Ativos fixos tangiveis (Nota 6) 22.967 34.139
Ativos fixos intangiveis (Nota 7) 1.962 1.940
24.930 36.078

27. JUROS E GASTOS SIMILARES SUPORTADOS

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, esta rubrica tem a seguinte
COmpOosicao:

Juros suportados: 31-12-2023 31-12-2022
Empréstimos bancérios 6.999 4.173
Mora - 57
Locagéo financeira 436 423

7.435 4.653




Cascais, 31 de dezembro de 2023.

A Direcao

Fernanda Nunes
(Presidente)
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Manuel Gomes
(Vogal)






